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>ŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕ 
ďŝƩĞ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶĞŝŶƚĞŝůƵŶŐ�ŐĞŶĂƵ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ͕�/ŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞŝŶǌƵŽƌĚŶĞŶ͘ 
�ŝĞ�<ƵƌƐĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�&ĂƌďĞŶ�ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ͘��ŝĞ�&ĂƌďƌĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ǀŽŵ��ŶĨćŶŐĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
WƌŽĮ� ŝƐƚ� ŐƌƺŶ͕� ďůĂƵ͕� ƌŽƚ� ƵŶĚ� ƐĐŚǁĂƌǌ͘� sĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� /ŚƌĞƐ�
<ŝŶĚĞƐ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� /ŶŚĂůƚ� ĚĞƌ� ^ƉĂůƚĞ� ͣsŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͘͞� �ŝŶ� &Ăƌď-<ƵƌƐ�ŵƵƐƐ� ďŝƐ�
ǌƵŵ� �ƌƌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ� >ĞƌŶǌŝĞůĞ� ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ǁŝĞĚĞƌͲ
ŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 
&ƺƌ� ^ŶŽǁďŽĂƌĚĞƌ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ǌǁĞŝ� ŐĞŵŝƐĐŚƚĞ� <ƵƌƐĞ� ͣŐƌƺŶͬďůĂƵ͞� ƵŶĚ� ͣƌŽƚͬ
ƐĐŚǁĂƌǌ͞�ĂŶ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚŶƵƉƉĞƌ-^ŬŝůĞŚƌĞƌŬƵƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂŵďŝŶŝ-
<ƵƌƐ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ͘ 
tŝƌ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ĞƐ�ƵŶƐ�ǀŽƌ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞŝŶͲ
ǌƵƚĞŝůĞŶ͕�Ƶŵ�ĚƵƌĐŚ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�>ĞƌŶĂƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǌƵ�
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘��Ğŝ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�<ƵƌƐĞ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĞ�ŽĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��ŝƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĂŶŐĞďĞŶ͘� 

<ƵƌƐĞŝŶƚĞŝůƵŶŐ�^ŶŽǁďŽĂƌĚ 
 

 ŐƌƺŶ ďůĂƵ 
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ 

<ĞŝŶĞ͕�ĂƵƘĞƌ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�^ŶŽǁďŽĂƌͲ
ĚĞŶ 

�ĞƌĞŝƚƐ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
^ŶŽǁďŽĂƌĚ 
^ŝĐŚĞƌĞƐ�^ĞŝƚƌƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďƌĞŵͲ
ƐĞŶ 
^ĐŚůĞƉƉůŝŌĨĂŚƌĞŶ 

<ƵƌƐ-/ŶŚĂůƚĞ 
�ƌƐƚĞƐ�^ůŝĚĞŶ 
�ƌĞŵƐĞŶ�ƵŶĚ��ŶŚĂůƚĞŶ 
^Ğŝƚ-ͬ^ĐŚƌćŐƌƵƚƐĐŚĞŶ 
�ƌƐƚĞƐ�'ůĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�<ƵƌǀĞŶĨĂŚƌƚĞŶ 
^ŝĐŚĞƌĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝŌĂŶůĂŐĞŶ 
 

tŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ�ĚĞƐ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ��ƌĞŵͲ
ƐĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ŝŌĂŶůĂŐĞŶŶƵƚǌƵŶŐ 
<ƵƌǀĞŶĨĂŚƌĞŶ�ĨĞƐƟŐĞŶ 
^ƉƌŝŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ŬůĞŝŶĞ��ƵĐŬĞů 
&ůĂƩƌŝĐŬƐ 
&ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ZŽƚĞŶ�WŝƐƚĞŶ 

�ŝĞůĞ�  
^ŝĐŚĞƌĞƐ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽĂƌĚ͖ 
^ŝĐŚĞƌĞƐ��ĞǁćůƟŐĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�
WŝƐƚĞŶ 

^ŝĐŚĞƌĞƐ��ĞǁćůƟŐĞŶ�ǀŽŶ�ŵŝƩůĞƌĞŶ�
WŝƐƚĞŶ 
^ŝĐŚĞƌĞƐ��ĞŶƵƚǌĞŶ�ǀŽŶ�>ŝŌĂŶůĂŐĞŶ 
&ůƺƐƐŝŐĞƐ�<ƵƌǀĞŶĨĂŚƌĞŶ 
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